Chine: écueils
et opportuniteés

'3 Positionnement
x de la Chine

gt : : » 2* puissance économique
et convoitises dans le monde entier, et ne laisse * mondiale

personne indifférent. M- «3 exportateur et
importateur international
= 3* pays d'accueil des IDE
= |** réserves de change
» 1* capitalisation boursidre

Aux yeux des occidentaux, la Chine peut paraitre
paradoxale a bien des égards.
Ce géant d’Asie suscite ainsi a la fois polémiques

Un vaste pays
contraste

La DIFCG {association nationale des
directeurs financiers et des contro-
leurs de gestion ) a organisé, en avril
dernier, une conférence intitulée
«La Chine, ce géant anx pieds d ar-
gile ». Les intervenants ont mis en
avant le paradoxe de la Chine : un
pays qui. d'un coté, accumule les
retards (dans les campagnes oi la
seolarisation, 1 accés aux soins médi
ciaux et le niveau de développement
de la population en général demeu-
rent insulTisants), et qui, de 1 autre,
fait preuve de performances dans
les domaines des hautes technolo-
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gies et des investissements cn R&D
(principalement dans les prandes
villes des régions cotitres)

Un grand écart done, qui se traduit
par quelques chiffres surprenants
par exemple, en 2004, 79.4% de la
population des régions rurales ne
beéndéleint d’aucune sécurlé médi-
cale, contre 32 3% dans les villes,
Dans les campagnes. il v a propor-
tonnellement 3,4 fois moins
déléves miégrant le lyveée, el
presgue 44 fois moins qui entrent
en licence universitaire,

Cote déeveloppement technologique,
laencore les données soit parlantes.

En 2007, les dépenses en recherche

TelreT v
Fow o mg B e

et développement du pouvernement

chinois représentment 1. 496 du PIB,

Quelgues villes ourégions concen-

trent les entreprises — nationales ou

étrangéres — appartenant aux sec-

teurs porteurs de "économie,

comme par exemple ;

« Informatique et logiciels a Pékin

* Circuits intégrés 4 Shanghai

s Information électronique &
Shenzhen

= Automobile & Changchun

= Comimunication 4 Xi'an

= Medecine biologique 4 Chengdu

» Télécoms & Hangzou

= Industrie photodlectrique & Wuhan

= Energie verte 4 Tianjin. ..



mcmne |

Opportunitées et risques selon
la Mission économique frangaise de Shanghai

* Opportunités :

— OMC :abaissement des barriéres douaniéres, réformes internes,
amélioration du cadre juridigue et adminiscratif.

- La demande de biens de consommation demeurera en forte
hausse (PIB multiplié par trois d'ici 2020).

—Accélération de l'urbanisation et évolution des modes de consom-

mation,

= Un marché potentiel de 1,3 milliard d’habitants qu'il faut savoir

aborder de maniére segmentée,

= Les secteurs porteurs : vins et spiritueux, produits agroalimen-
taires, matieéres premiéres, biens d'équipements, hautes techno-
logies, protection de 'environnement et maitrise de I'énergie,
marques de luxe, services aux entreprises et aux collectivités. ..

Le poids des firmes
etrangeres

La Chine attire tous les regards, Grand
pays d accueil des investissements
etrangers, ¢lle a accumulé prés de 70
milliards de dollars d'1DE en 2006,
répartis selon le schéma ci-dessous.
11 faut cependant noter que c'est la
region de Shanghai qui regoil le plus
gros montant T IDE, 0% do otal
des flux pergus par la Chine attermit
dans cette zone géographigue du pays.
Lamajorilé des IDE(75%) provient
d*Asie, et notammenl via Hong
Kong, d'oi les 45% atiribués pour
la région autonome,

Les Etats-Unis ¢t I"Union curo-
péenne ne représentent qu’une part
réduite dans le total des investisse-
ments, et en particulier la France,
qui peine & s"introduire sur le mar-

Investissements étrangers en Chine

B%

|1 Hong Kong
N Autre

W Taiwan 8%
M Offshore 45 %

W |apon %

M Etats-Unis

9%
M Union Européenne

13%

= Risques :

— Proprieté intellectuelle : protection encore
limitée, importance de la contrefagon, diffi-
culté a sanctionner judiciairement les man-
quements

— Barrigres non-tarifaires et protectionnisme

local demeurent malgré 'OMC

—Afflux de compétiteurs nationaux et étran-

gers :forte concurrence qui implique un inves-

ché chinois, 1 faut dire que sa taille
surdimensionnée impressionne nos
cntrepreneurs, Avec ses 9.7 de
croissance annuelle, « La Chine
represente a la fois un diéfi et une
f.:ﬂ)m'!h'ﬂih" B, 1':Ip|'11.:|ail Xavier
Marin, président de Fondations
Capital et intervenant lors de la
conlirence « La Chine Investisscur »
donnée au Senat e 14 avril dernier,

Les causes

du retard francais
Les entreprises frangaises sont sou-
vent accusces | un certain retard A
Pinternational. CTest précisément
le cas vis-i-vis de la Chine, avec
laguelle nos relations économigues
et diinvestissement demeurent
faibles (la part de marché de la
France s"éablitd seulement 1,2%),
Cependant, ona pu constater un hé-
noméne de rattrapage, comme 1 ob-
serve Bertrand Moreauw, président
de Credia (Centre de recherches et
d"études sur le développement inter-
national en Asic), spécialisé dans les
activités de conseils aux entreprises
désirant se développer sur la zone
asiutigque : « Lesanndes 2004 o0 2005
ot fait office o ‘vocdlératenr des

Sirmes frangaises en Asie, e, aufonr-

o Tt onties les Pine v pensent, ncne
st efles wont pas fouwtes .;.l’:"r:'fﬂp_m"
lewrs activieés la-has. »

Il est vrai que la Chine représente
un murehé intéressant certes, mais
aussi complexe, en partie du fait de

tissement publicitaire important pour asseoir
sa marque sur le marché

— Faiblesse du secteur de la logistique, surtout
sur le versant domestique,

s taille et de som éloignement géo-
eraphique. Sorte de phénomene de
fascination/répulsion, que Bertrand
Moreau expligque par différents fac-
teurs : « Dans Nesprit des entre-
prenenrs frangads, fo Chine demene
i concirrent de taille, Je pense
e lewr méconnaissance de ce me-
che ne jore pas en fewr faveurs »

Un attrait pour

les Pme francaises
Des investissements (rangiis en
Chine sont constatés malgré tout.
O recensail en 2007 environ 860
filiales d’entreprises francaises,
I 500 implantations en Chine conti-
nentale, et 25 (00 cxpatriés fran-
gais. Concernant Hong Kong, 400
filiales étaient installées en 2007,
avee 600 nmplantations auw total,
Bertrund Moreau constate qu’au-
jourd hui, parmi la clientéle de
Credia, « 73% sont des Pme, et 25%,
does grands compies, On comple
ermviron 20% de Tpe ».

L3 plus en plus de petites entreprises
rangaises s'intéressent d ce gigan-
tesque marche qu’est la Chine, tan-
dis que les grands groupes sont guant
acux installés depuis les anmées 90,
Certaimnes de ces Pme figurent parmi
les sous-traitants de grandes linmes
frangaises déja présentes (dans le
domaine de I"aéronautique en parti-
culier), d autres s lancent sur le mar-
ché chinois pour saisir les opportu-
nités d"une demande grandissante,
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TAIMERAIS BEAUGOP

CoMPRENDRE VOTRE CUCTURE

Bertrand Moreau distingue «iffé-
rentes problematiques qui aménent
les petites entreprises i s'intéresser
a 'Empire du milicu @ « Chez fes
Tpe, Vactivité principale développée
en Chine concerne le sowrcing de
cemposants dans Uélaborarion de
fertrs produirs finis, on encore des
achivites de negoce (revente de pro-
duits fhiris made in Ching sur des
marchés francais ou étrangers). Lex
Pme de raille plus importante cher-
chewt a & v implanter ou g v déloca

liser une partie de fenwr production. »

Ne pas negliger
IPaspect culturel

St la culture frangaise semble a prior
éloignée de la culture chinoise, cer-
tains aspects montrent quelques simi-
litudes. Parexemple du point de vue
administratif. pour lequel Bertrand
Moreau reconnail « wune certaine
proximiie dy fioir gue ces dety sys-
iemes x¢ basent sur fe ceniralisme,
avec ba revendication par certaines
provinees de leur awionomie ».
Parmi les difTérences, la plus impor-
tante d'enire elles semble étre le fait
que les Frangais méconnaissent la
socicté chinoise, quand les Chinois,
a I'inverse. font preuve d'un grand
téret pour art, la littérature fran-
gaise... 1l n’est d ailleurs par rare
que les Frangais soient (axés de mom-
brilistes par les étrangers ! Toutefois,
Bertrand Morcaw, qui a lui=méme
erandi en Asie, reconnait que « fes
Jennes diplones fiengals fort presve
de davaintage desprit d onverture
sur Uinternational » que leurs aingés,

TouTcE QUi EST CHEZ
Tol £ST CHiNGIS...
TUT CE QUi ESTCHINGIS

EST CHEZ w)oi I/

Cette méconnaissance a pourtant
un prix. Bertrand Moreau rappelle
I"importance de I'effort de « sensi-
Bilisation et de formation » des entre-
preneurs frangais 4 la culture et au
marché chinois.

[T dorme comme exemple celu des
ressources humames : « Bon nemthire
cle imos dir{geants imaginent d ot gite
fa Cliine représente une sorte o ‘ef.
dovado. Ce n'est que’en partie vrai,
Timat e “aboned, les salaires ougmenten
rupidement cex derniers remps, Loy
charges sociales en Chine dépassent
celles applicables en France. Autre
-..l,':'q"r IO @ fes récentos meadifications
et efimait v srovar il e Cliine fomt g wne
pertie des risgues maladie est ans-
férée sur i entreprive, Autrement o,
 ‘esta élle sende desupporterla charee
des indemmités,

Line particularile gui renvoie direc-
tement an paternalisme tel qu’il est
prauqueé dans les firmes chinoses.

Bien loin de notre culture entre-
preneuriale. Il en est de méme de

I"organisation de I"entreprise en

général, qui est assez carrée en

Chine, dumoins plus qu’en France.

Conseils de réussite
Les démarches d’une entreprise
souhaitant se développer sur le
marché chinois constituent un tra-
vail de longue haleine. Les dirni-
geants abordent la Chine avec une
certaine frilosité, et les soutiens
qu’ils peuvent obtenir (gouver-
nementaux, bancaires. . ) demeu-
rent  limités Bertrand
Moreau. « 1 faudrail instaurer un
climat de colifigtice pour encou

rager fes enlreprises frangaises »,

selon

résume-t-il.
Il n’hésile pas & recommander aux
entreprises d'investir temps et argent
dans leurs projets : « I est fonda-
mental de bien s emtowrer, o avoir
un vead travail de réflexion et de
laisser miirir le projet, »
Lors de la conférence de la DFCG
CVIR e s, cerlaing points ont
eté soulevés concernant les prin-
cipes i respecter par les Frangas
souhaitant travailler avee les Chinois ;
— la culture de IMindirect : il ne faut
pas s'exprmer trop franchement

I"importance des inlermédiaires
car ils sont souvent prescripteurs ef
facilitateurs d affaires

I courtoisie, le sens de I'aceueil
—le « oui » chinois signifie : je vous
ai compris. on verra plus tard.
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Transport aérien:

on se bouscule !

Le développement des échanges
avec la Chine nourrit les appetls
des transporteurs ac¢riens.

Spécialistes de la zone et généra
listes européens cherchent & prendre
au moins une part de ce giteau qui
prossil,

Pour cela, il f
augmenter les fréquences. Clestee

At — 51 on le peut —

que font, par exemple, Air France
ou encore Lufihansa.

La sécuctiond un direct Pans-Pékin
ou Shanghai est évidente, Les atouls
de la c(ﬁrn]jngnic aérienne domi-
nante localement,
France dans I"Hexagone sont, i cel
epard, évidents, particulicrement

comme  Air

pour les Franciliens el les zones
alentours,

De province, une escale étant néces-
saire, le choix parait plus étendu,
et les questions économiques vont
prendre un peu plus le pas.

Lt puis, la Chine est vaste. Som bary-
centre cconomigue lend d se dépla-
cer vers [Mintéricur du pays, autour
de capitales régionales qui ne sont
pas desservies en direct par les opé-
rateurs peneralisies.,

o Les denmandes des sociétés, v eom-
jrris fratg aises, comnte Peugeot,
Vewlia. .. porient de plus en plus sur
lex destinations secondaires de ce
abserve Micolas
Masse, directeur marketing de lopé-
rateur hongkongais Cathay Pacific.
Dans ce contexte, Cathay Macilic

grand Etal »,

profite i plein de IMintégration de
Dragon Air, spécialiste de la
République populaire.

o Newis rr,!",fr'?-n.l.\'uinu' 50} I.'rr.[ﬂ'f:lrl'r Jemr
sur la Chine continentale, avec de
honnes fréguences, importantes
proair s fromnes o ‘affaires, sur sept
destinafions trés husiness comme
Nankin,  Wiuhan,  Chamngsing,
Chengdu, Changsha », explique
Nicolas Massé. Et d ajouter : « Le

parcours du voyageur o affaires
s ‘effeciue ainsi de bouf en bhout avec
eles compagrmies di meme groupe »,
ce qui n'est pas négligeable, en cas
de retard éventuel..

De plus, « ! 'escale se fait en Asie,
oo gui exl pieny el sirlont dai
retonr; gu i areel en Eavope s,
19 villes chinoises somt dong pro-
posées par le groupe Cathay Pacific,
i partir de Hong Kong, laquelle est
desservie dix fois par semaine depuis
Paris.

1l convient de ne pas oublier Taipei,
sur lagquelle « plus aucune contpa-
enie ne vole endirect depuis Pars »,
etque Cathay Pacific dessert 20 fois
par jour depuis son hukb.
Rappelons que Cathay Pacilic cl
Deagon Adr sont membres de One
World, et 4 ce titre font bénéficier
leurs clients, fréquents en particulier,
des services commums a Palliance,
Saluons aussi la performance sur
les marchés astatigues et sur la Clhine

Systeme juridique chinois :
'avancée vers la normalisation

Rebecca Silli est avocate a la cour pour le cabinet d'affaires Gide Loyrette Mouel,
de Hong Kong. Cette entité francaise a ouvert plusieurs bureaux en Asie,
dont celui de Hong Kong en 2006.

Hong Kong,
un systeme
juridigue a I'anglo-
Saxonnes
Hong Kong, bien que redeve-
nue chinoise, conserve ses speé-
cificités par rapport au reste du
pavs. s C'est wnne zone deoi-
miqute particulierement
dyuamigque ef d ‘cnver-
Zure fnternationale b,
souligne Rebecea Silli,
Les clients que regoit le
cabinet Gude Loyretie
Nouel sont majoritaire-
ment européens — et
parmi eux beavcoup de

Frangais —, mais coalement chi-
nais et nord-américains.

Si Hong Kong est défimitivement
dépourvue dactvités indus-
trielles, elle demeure un centre
de {imanee et de services par excel-
lence. Lun de ses pringipaux
atouts réside dans sa juridiction
trés sophistiquée, « Le droit hong-
kongais est basé sur la Commeon
ferwa ! amede-saconne »,rppelle
Rebecca Silli. Elle poursuit
w Antrement i les principes furi-
digpries ysont bien dlahiis el extre-
miement lihérm, »

Comparé au systéme juridique
frangais, 14 encore des diffé-

rences notables sont observeées :
w Alors gue la Commaon faw
repose en large partic sur lo

mrispridence, la France exst
] F

mareece par i svstéme de droit
civil, avec ume codification
ancienne et wn rale moindre de
la jurisprudence », precise
Rebecca Silli.

Des projets
parfois difficiles

a porter

Le systeme juridique chinois
demeure quant &l beancoup
moins développe, etrégi par des
contraintes administratives
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en particulier de "outsider Finnarr,
compagnie finlandaise, qui a su
créer une véritable dynamique, en
se recentrant vers 1" orient.

1 est vrai que, comme le déoritJakko
Hirmila, directeur des wentes
France. le chemin le plus court
d'Europe occidentale vers 1" Asie
passe par le pays du Pére Noél, cl
donc un petit détour par Helsinki
pour correspondre vers Pékin,
Canton, Shanghai ou Hong Kong
serail compensé, au moins parliel-
lement, par la réduction du emps
de parcours global,

D autant que « fes corvespondances
sont bien étudides, et de conrte
durde », argumente en substance
Jakko Hirméla, qui s enorgueillit
a ol ‘wne croissance de 35% s ' Asie
deputs sepd ans, ef d une quatricme
place  parmi les  compaginies
acrfennes vers ces marchées »,

lourdes. Des difficuliés persis-
tent quant aux projets de déve-
loppement d'entreprises ¢lran-
wipes enChine, o M et parvenie
i a negacier des accords gul pe
| SEPONE O FERS 5 Cause a oourd
terme », explique Rebecca Silli,
Certaines contraintes régle-
- mentaires constituent un frein
- pour les entreprises clrangéres
souhaitant développer un pro-
jet d'investissement en Chine.
o ot avoir lex movens (femps,

PESEOITCEY .IrH'J'F?HH'-ﬂrI".\'. LA ear .lrt W

discussions avec les parienaives
Jrineds sont parfois difffciles.,
S pariiculivr avec les actenrs
i sectenr public, qui peuvent
vandalr revenir sur les fermes
ol un confral ponr des raisons
i ‘ordre macroSconomigne o
politigue », prévient avocate,
Cest dailleurs du fait de ces
contraintes parfons lourdes que
la majorité de la clientéle du
Ccabinet sont de grandes entre-
prises du CAC 40, ou tout du
migins des Pme d une aille asser

robuste ctavec des capacilés de
développement i inlernatio-
nal importantes.

Pour Faire du systéme juridique
chinois un modéle plus en phase
avec la logique internationale,
deux barridres restent encore i
lever selon "avocate,
Premiérement, « wne viie fhic-
rureliisation des normes » devea
etre mise en place. « Ml est encore
des cas on les textes locanx
diversent des fexfes nalionaie,
oft diffévents ministéres se dis-
putent telle compérence ». Des
situations qui peuvent donc
aboutir i de nombreuses contra-
dictions ct incompreéhensions.
Deuxiéme point améliorable, le
systéme juciciaire qui doit mon-
rerune « réelle efficacite, et sur
lequel ensemble des investis-
senrs, quelle gque soif feur natio-
nalite, puissent s ‘appuver ». Ce
qui n'est pas encore ke cas avjour-
o T, o mesdcimmmmtennl pene pamgie
ﬁlq’_"_jr.]g{-‘ﬁ' fu'-:{n_ﬁu'mn't'i . observe
Rebecea Silli. B de donner
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"exemple de la contrefagon,
exemple flagrant s7il en est :
« Les violations réglementaires
el contractuelles comme la
nm.rn'fg":('m;mrmn":‘('".l‘f:‘.\'!.*if'l-‘c'.l".'-‘
du svstéme furidique chinois.
Dais ce cas, il est guasiment
i'mpn_v_-.':'hh' o ‘obteniv un juge-
ment equilibeé, car i n'v a pas
o Tneitarion aurespect de la o, »

Des changemeants
positifs en vue
Malgré ces difficultés jun-
diques, des évolutions positives
apparaissenl  ces  dernicres
années, « La réforme des fexles
adoptés dans un conlexte con-
mgniste fres ancre, ef devenis
absolétes, est en marche »,
assure Rebecea Silli. Evd ajou-
ter: o Le svstéme furidigue cli-
nofs se dirige vers une norm-
lisation, on les pratigues locales
ef fes exigences informelles
& ‘effacent peu a peu. »

Le droit miternational com-
mence a4 faire sa place en

Chine. 1L est vrai que les condi-
tions étaient particuliérement
ardues pour les projets étran-
pers, « Depuis janvier 2008,
explique Rebecca Silli, Jes fanx
d imposition préférentiels pour
fex actenrs ohinoix onf dispearn,
on disparaitront d ici a cing
ans, » Cela traduit une véri-
table volonté de changement
de la part du gouvernement
chinois en faveur de ses inves-
tisseurs étrangers, « Le rap-
poit de forces enire les entre-
prises locales et les
expartatenrs ctrangers est defi-
mpitivement inverse aujour-
e “hui », résume Rebecea 51l
D autres réformes sont d ac-
tualité, notamment en ce qui
concerne les contrats de (ra-
vail et les comporlements anti-
concurrentiels, ce qui, dupoint
de vue de Rebeeca Silli aura
un impact positil important
d’ici quelques années,
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